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1. RESUMEN DE LA RAZON
SOCIAL DE LA ENTIDAD
EJECUTORA

La Fundacién Social Grupo DAABON es una organizacion sin animo de
lucro creada por la organizaciéon empresarial Grupo DAABON el 3 de
enero de 2013 para desarrollar acciones de responsabilidad social en las
areas de influencia de las empresas que hacen parte de este
conglomerado. Tiene sede en la ciudad de Santa Marta; pero en el estricto
sentido de su razon social, puede adelantar acciones en las regiones
colombianas en las que sus empresas instalen unidades de produccién.
Recibe recursos de las compaiiias que representan la marca DAABON;
pero puede gestionar apoyos ante entidades publicas, privadas,
nacionales o de origen extranjero; siempre que estos estén encaminados
al mejoramiento de condiciones de vida, a impulsar el desarrollo local,
fortalecer la seguridad alimentaria o la inclusiéon productiva. Sus
principales lineas de accién son el emprendimiento y la educacioén.

2. ANTECEDENTES Y
JUSTIFICACION DEL PROYECTO

Los beneficiarios de este proyecto hacen parte del nicleo palmero de
C.I. Tequendama S.A.S, en calidad de aliados estratégicos. Se
encuentran concentrados en el departamento del Magdalena; asi: El
municipio El municipio de Zona Bananera es el de mayor participacion
en cuanto nimero hectareas (43%, correspondiente a 2.277,5 ha);
seguido del municipio El Retén (32%, correspondiente a 1.691,48 ha);
en total, estos dos municipios concentran el 75% del total del area de
las alianzas. El restante (25%) esta comprendido por los municipios de
Pivijay, Fundacion, Aracataca y Pueblo Viejo.

Es un reto importante para la compaiiia la resiembra de nuevas areasy
mantener estratégicamente los proveedores bajo el argumento
comercial que estas plantaciones no cambien de uso del suelo y
continuen en el negocio de la palma.




Al analizar los productores de las alianzas de acuerdo con el rango de
productividad en toneladas de racimos de fruta fresca (RFF),
podemos decir que el 46% del area se encuentra por debajo de 10
t/ha/afio, esto sumado al 21% del area con producciones entre 10,1
a 15 t/ha/afio, nos indica que el 67% del area, que corresponde a 76
productores, se encuentra por debajo de las 18 t/ha/afio y solo el 13%
del area sobrepasa en un rango 20.1 a 26 t/ha/ano, lo cual significa
que solo 684,37 ha de la 5.281, tienen productividades por encima de
las 20 t/ha/afio.

Observando la productividad en toneladas de aceite de palma (CPO)
de los productores de las Alianzas Estratégicas del nucleo
Tequendama, donde el 1% del area de las alianzas se encuentra por
encima de las 5 toneladas de aceite correspondiente a 30 ha, sin
embargo, el mayor porcentaje del area estd por debajo de las 3
toneladas de aceite con un 68% lo cual corresponde a 3592,56
hectareas, representado en 77 productores, en los cuales se deben
hacer los mayores esfuerzos para disminuir las brechas de
productividad.

Enmarcado con la implementacion a la produccion de aceite de palma
sostenible, se hace necesaria una caracterizacion de los productores
con los tipos de lineamientos establecidos para identificar quienes
tienen falencias. En total existen 37 productores que no cuentan con
ningun tipo de certificacion y representan el 51% del area total de
alianzas (2.693,26 hectareas), siendo necesario apoyar a este grupo
para lograr aumentar la cobertura de fincas certificadas. Gracias a la
gestion del nucleo los ultimos 2 afios, 26 productores se encuentran
certificados en producciéon organica y RSPO, sumando 268,75
hectareas, 18 productores cuentan con tres certificaciones (organica,
RSPO y RA) sumando 388,38 hectareas, 13 productores obtuvieron la
certificacion en producciéon organica, representando 231,43 y 2
productores presentan dos certificaciones (Organica y RA), sumando
326,2 ha. Finalmente, los 14 productores restantes cuentan con
certificaciones RA y RSPO - RA (1.373,2 ha).



@ 3. OBJETIVOS GENERALES

1. Generar analisis, estudios y metodologias de
conocimiento técnico, ambiental y socioeconémico
que permitan adaptar el proceso de transferencia a

Sostenibilidad para nosotros no solo es satisfacer las

las condiciones reales de cada pI'OdLlCtOI' necesidades de nuestra generacion sin afectar su futuro, porque
mediante un sistema productivo econémicamente viable,
2. Desarrollar un proceso de extension agrico]a, ambientalmente sostenible y socialmente responsable, estamos

a  través del establecimiento de parcelas comprometidos en aportar a la prosperidad de las

demostrativas, visitas de técnicos agricolas y la
metodologia “de productor a productor”

generaciones por venir.,

3. Desarrollar una estrategia de comunicaciones
que se integre al proceso de extension agricola y
genere contenidos que permitan replicar Ia
experiencia
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4. DIRECCIONAMIENTO
ESTRATEGICO

Q¢ 4.1 mision

Apoyar los programas de Responsabilidad Social de las
empresas del Grupo DAABON a partir de la identificacién de
condiciones socioecondmica, ambientales y culturales de las
comunidades ubicadas en sus areas de influencia; a través la
ejecucion de proyectos sustentados en recursos de las
mismas compafiias y en apoyos externos; en absoluta
coherencia con los valores y los lineamientos de gobernanza
asumidos por DAABON.

£ /\ 4.2VISION

A 2025, ser una organizacion alineada tanto a los objetivos
sociales de las empresas DAABON, como a las metas de la
humanidad, expresados en los objetivos Fin de la pobreza,
“Hambre Cero” y “Educacion de calidad” del Pacto Global.

En Daabon somos amantes de la naturaleza. Fuimos la
primera empresa de aceite de palma orgénica en ser certificada
sostenible por Rainforest Alliance. Nuestras operaciones
cumplen y superan los criterios ambientales, sociales y

econdémicos establecidos por Rainforest Alliance”
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FORTALEZAS DEBILIDADES

e Asistencia técnica en cultivo de palma para los aliados con personal
iddéneo, sin costos para los agricultores

e Disponibilidad de productos bioldgicos para el control de plagas y
enfermedades

e Realizacion de andlisis edaficos y foliares.

e La ubicacion geografica de la extractora es estratégica para el 6ptimo
funcionamiento la asistencia técnica

e Contrato de compra venta de fruta a 25 afos, mediante las alianzas
con pequefios y medianos productores

e Una trayectoria amplia en manejo de temas ambientales y sociales
como parte del proceso de extensidn agricola

e Productores certificados con estandares de produccién organica,
o C(ertificaciones Organicas RSPO y RA para 433 hectareas en el periodo
2020- 2022.

e Programas orientados a disminuir brecha productiva y acompafiar la
renovacion de cultivos

o Falta un enfoque de extension agricola en el grupo de apoyo técnico a
los productores que hacen parte del niicleo palmero

e Los productores carecen de conocimientos que les permitan manejar
el predio y la produccién con criterios de administracion agricola

e Muchos predios estan siendo manejados por una nueva generacion de
productores, que no tiene el conocimiento ni la experiencia necesaria
para hacer un manejo eficiente del predio

RSPO y RA
OPORTUNIDADES AMENAZAS

e Los productores estan siendo atacado fuertemente por la Pudricion
de Cogollo y han perdido el interés en sujetarse en buenas practicas
de palmicultura.

e Desmotivacion de los productores por la disminucion de la
produccion y el aumento del valor de la mano de obra

e Oferta en la zona de mano de obra inmigrante ilegal
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6. CARACTERIZACION DE ALIANZAS

En adelante nos referiremos a este grupo de productores como
Divisiéon de Alianzas el cual esta conformado por 5.281 ha y 110
productores. En su orden se encuentran los Natural con el 28%
correspondiente a 1.115 ha, seguido por los Directos con el 52% lo
que equivale a 2.970 ha y los Organicos con el 20% correspondiente
a 1.196 ha. Si los medimos por el nimero de productores, los
Organicos representan el mayor porcentaje con el 53%,
correspondiente a 58 de los 110 productores de las alianzas, seguidos
por los Natural con el 25% correspondiente a 28 productores y por
ultimo, los aliados Directos con el 22% correspondientes a 22
productores.

Organicos
13.261ton
58 productores 20%
Directos
5.281 has 35.011ton
110 24 productores
productores
28%
Natural
18.492 ton
28 productores
ANO 2020
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6.1 PRODUCTORES DE ALIANZAS (ha) POR MUNICIPIO

ARACATACA
123 ha FUNDACION
17 productores 323 ha
15 productores
PUEBLO VIE]O
348 ha

4 productores

PIVIJAY

e 518ha

ZONA BANANERA 23 productores

2.277,5ha
18 productores

5.281 ha

110
productores

S~ _ ELRETEN

1.691 ha

33 productores

Los productores aliados del nucleo Tequendama se encuentran concentrados en el departamento del Magdalena,
siendo el municipio de Zona Bananera el de mayor participacion en cuanto a las hectareas sembradas con 43%,
correspondiente a 2.277,5 ha, seguido del municipio El Retén con 32% lo que representa 1.691,48 ha. En total, estos
dos municipios concentran el 75% del area de las alianzas; el 25% restante esta comprendido por los municipios de
Pivijay con un 10%, Pueblo Viejo con 7%, Fundacion con 6% y Aracataca 2%.

Si analizamos la distribucién por el nimero de proveedores por municipio encontramos que en el municipio de El
Retén se concentra el 30% de los productores correspondiente a 33 proveedores, seguido de Pivijay con un 21%
equivalente a 23 productores, Zona Bananera con 16 % o 18 productores, Aracataca 15% con 17 productores,
Fundacién con 14% 15 productores y Pueblo Viejo con 4% equivalente a 4 productores.
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6.2 PRODUCTORES DE ALIANZAS POR RANGO DE EDADES

26 a 30 anos
272,5 ha
0,
16 a 20 afos 5%
182385,)35 ha 5 Productores 21 2 25 afios
% 631,2 ha
12%

68 product
productores 4 productores

<10 afos
5.281 ha 742 ha
14%
110 15 productores
productores
11 a 15 afios

>30 afios & 824ha
982,67 ha 16%

0,
19% 12 productores

6 productores

En la grafica anterior podemos apreciar que el 35% del area de los productores de las alianzas del nucleo
Tequendama se encuentran en edades entre 16 a 20 afios, considerandose plantaciones adultas y con mediano
plazo para la renovacidn; otro renglon importante son los cultivos con edades mayores a 30 afos los cuales
representan el 19% del total del area de las alianzas, seguido de cultivos con edades de 21 a 25 afos, con
renovaciones a corto plazo al igual que los cultivos con edades superiores a los 30 afios, estos tres renglones
representan el 66% del area con 3.442,32 ha .. Los cultivos inferiores a 15 afios de siembra representan el 30% del
area total de las Alianzas, sumando 1.566,4 ha.

Es un reto importante para la compafiia la resiembra de nuevas areas y mantener estratégicamente los
proveedores bajo el argumento comercial que estas plantaciones no cambien de uso del suelo y contintien en el
negocio de la palma.
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6.3 PRODUCTORES DE ALIANZAS POR RANGO DE AREA

2,4a20ha
>501 ha 650,47 ha
698,3 ha

70 Productores

1 Productor
13%

12% 21a50ha
556,1 ha
16 Productores
5281 ha
110 Productores
101 a 500 ha
2330,5 ha \140 51-100 ha
% 1045,85 ha

10 Productores
13 Productores

Los productores de las Alianzas en funcién al tamafio de sus areas productivas se clasifican como pequenos,
distribuidos en dos categorias: de 2,4 a 20 ha (70 productores y 650,47 ha) y de 21 a 50 ha (16 productores y
556,1 ha), estas dos categorias representan el 78,2 %- 23% de la totalidad de los productores. Los medianos estan
en la categoria de 51 a 100 ha (13 productores y 1045,85 ha) y finalmente los grandes se encuentran en una
categoria mayor a 101 ha (11 productores y 3028,8 ha).




6.4 ESTADO PRODUCTIVO DE ALIANZAS 2020

20,1 a 26 t/ha/afo
684,37 ha
13%

16 Productores

<10 t/ha/afio
15,1 a 20 t/ha/afio 2431,63 ha
106089ha  — 5.281 ha 46%
20%
110 46 Productores
18 Productores productores

10,1 a 15 t/ha/afio
1104,33 ha
21%

30 Productores

Al analizar los productores de las Alianzas de acuerdo con el rango de productividad en toneladas de racimos de
fruta fresca (RFF), podemos decir que el 46% del area se encuentra por debajo de 10 t/ha/afo, esto sumado al
21% del area con producciones entre 10,1 a 15 t/ha/afio, nos indica que el 67% del area, que corresponde a 76
productores, se encuentra por debajo de las 18 t/ha/afio y solo el 13% del drea sobrepasa en un rango 20.1 a 26
t/ha/afo, lo cual significa que solo 684,37 ha de las 5.281 ha, tienen productividades por encima de las 20
t/ha/afo.
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6.5 ESTADO DE ALIANZAS POR TONELADAS DE CPO

>5 t/CPO/afio
30 ha
1 Productores

4 a4,9 t/CPO/afio
654,37 ha

15 Productores

3,1a3,9 t/CPO/afio

1004,29 ha 5.281 ha
17 Productores 110
productores
<3 t/CPO/afio
3592,56 ha

77 Productores

En la grafica se puede observar la productividad en toneladas de aceite de palma (CPO) de los productores de
las Alianzas Estratégicas del nucleo Tequendama, donde el 1% del area se encuentra por encima de las 5
toneladas de aceite correspondiente a 30 ha, sin embargo, el mayor porcentaje del drea esta por debajo de las
3 toneladas de aceite con un 68% lo cual corresponde a 3592,56 hectareas representado en 77 productores,
a quienes se los debe apoyar para disminuir las brechas de productividad.
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6.6 ESTADO DE CERTIFICACION PRODUCTORES DE ALIANZAS

RSPO - RA
717,1 ha

7 Productores

RA

656,1 ha \

7 Productores

5.281 ha
110 productores NO TIENE
ORGANICA - RSPO - RA e 372P693:j,26 ha
roductores

388,38 ha

18 Productores

ORGANICA - RSPO
268,75 ha
26 Productores 3
ORGANICA - RA
326,2 ha

2 Productores

ORGANICA
231,43 ha

13 Productores

Enmarcado con la implementaciéon a la producciéon de aceite de palma sostenible, se hace necesaria una
caracterizacion de los productores con los tipos de lineamientos establecidos para identificar quienes tienen
falencias. En total existen 37 productores que no cuentan con ningun tipo de certificacion y representan el 51% del
area total de Alianzas (2.693,26 hectareas), siendo necesario apoyar a este grupo para lograr aumentar la cobertura
de fincas certificadas. Gracias a la gestion del nucleo los ultimos 2 afios, 26 productores se encuentran certificados
en producciéon organica y RSPO, sumando 268,75 hectareas, 18 productores cuentan con tres certificaciones
(organica, RSPO y RA) sumando 388,38 hectareas, 13 productores obtuvieron la certificacion en produccién
organica, representando 231,43 y 2 productores presentan dos certificaciones (Organica y RA), sumando 326,2 ha.
Finalmente, los 14 productores restantes cuentan con certificaciones RA y RSPO - RA (1.373,2 ha).
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7. IDENTIFICACION DE BRECHAS DE PRODUCTIVIDAD
7.1 PREDIOS DE ALIANZAS > 25 ANOS

77,7 ha
5%
1 Productor
160,6 ha
10%

5 Productores

1.581,3 ha

13 productores

1343 ha

85%
7 Productores

< Promedio (13,6 t/ha/afio)
B > Promedio - < Potencial (13,6 - 20,4 t/ha/afo)
> Potencial (20,4 t/ha/afio)

En la grafica anterior se identifican las plantaciones que estan en el rango de edad mayores a 25 afos, conformada
por 1.581,3 ha y 13 productores, los cuales constituyen el 30% del total de hectareas de las alianzas del nuicleo
Tequendama. Este grupo de productores tiene una productividad promedio de 13,6 t/ha/afio, sin embargo, deberia
estar en 20,40 t/ha/afio, concluyendo que solo el 5% del area supera el potencial de produccién y el 85% del area
(7 productores), presenta una brecha de productividad promedio correspondiente a 11,4 t/ha/afio.
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7.1.1 BRECHAS PRODUCTIVAS EN PREDIOS > 25 ANOS
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En este analisis se debe tener en cuenta la fidelizacién como factor fundamental para la toma de decisiones
por el constante desvio de fruta como determinante de la legalidad del negocio. Esto nos permite priorizar
la atenciéon comparando los andlisis de los estimativos de produccién que se realizan con las alianzas y la
cantidad de fruta entregada por los productores.




7.1.2 CARACTERISTICAS DE PRODUCTORES > 25 ANOS

PRODUCTOR PREDIO TIPO PRODUCTOR MUNICIPIO ANO DE SIEMBRA EDAD HA TOTAL

PALMA FRANCISCO EL AMPARO ORGANICO EL RETEN 1993 27 5,00

SERRANO GERARDO EL OCULTO NATURAL EL RETEN 1991 29 30,00
SERRANO GERARDO PRIETO NATURAL EL RETEN 1991 29 45,00
AGRICOLA LA ESPANOLA ALICIA DIRECTO ZONA BANANERA 1986 34 35,00
LAUDA S.A.S. VALENTINA ORGANICO PIVIJAY 1989 31 85,00
AGRICOLA LA ESPANOLA MONTEALBERNE DIRECTO ZONA BANANERA 1982 38 95,00
AGRICOLA DEL NORTE LAS MESAS DIRECTO ZONA BANANERA 1985 35 70,00
BANEX S. A EL MILAGRO ORGANICO EL RETEN 1995 25 47,00
BANEX S. A LUCILAMARINA ORGANICO EL RETEN 1995 25 283,00
LACSO SAS SAN MARCOS ORGANICO PUEBLO VIEJO 1991 29 184,00
LACSO SAS LIBERTAD DIRECTO ZONA BANANERA 1986 34 24,00
LACSO SAS MONTELIMAR DIRECTO ZONA BANANERA 1988 32 750,00
CABALLERO CHACON ALVARO | SANTA GUADALUPE | ORGANICO EL RETEN 1990 30 8,50
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7.2 PREDIOS DE ALIANZAS ENTRE 16 A 24 ANOS

311,3
15%
35 Productores

2.133,4ha

70 productores

1822,1
85%

35 Productores

B < Promedio (12,5 t/ha/afio)
> Promedio - < Potencial (12,5 - 23,8 t/ha/afio)
> Potencial (23,8 t/ha/afio)

El grupo de aliados que se encuentran en el rango de edades entre 16 y 24 afios, esta conformado por 2.133,4
hectareas y 70 productores, siendo este grupo el de mayor proporcion con el 40% del total del area de las Alianzas.
El promedio de productividad para este rango de edad es de 12,5 t/ha/afio, aun cuando el potencial productivo
para este rango deberia estar en 23,8 t/ha/afio, lo que nos indica que existe una brecha promedio de 11,3 t/ha/afio.
En la grafica anterior podemos observar que el 85% del area comprendida en este rango de edades (1.822,1 hay
35 productores), tendria esta brecha.
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7.2.1 BRECHAS PRODUCTIVAS EN PREDIOS ENTRE 16 A 24 ANOS (1)
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7.2.1 BRECHAS PRODUCTIVAS EN PREDIOS ENTRE 16 A 24 ANOS (2)
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7.2.1 BRECHAS PRODUCTIVAS EN PREDIOS ENTRE 16 A 24 ANOS (3)
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7.2.2 CARACTERISTICAS DE PRODUCTORES ENTRE 16 A 24 ANOS (1)

TIPO DE ANO DE
PRODUCTOR PREDIO PRODUCTOR MUNICIPIO SIEMBRA
ALTAHONA BORRERO ALVARO LA ACADEMIA ORGANICO EL RETEN 2003 17 8,25
JOSE DAVID MARTINEZ QUEVEDO MONTEVIDEO ORGANICO EL RETEN 2002 18 11,67
AYALA MARTINEZ CARMEN CASA BLOQUE ORGANICO EL RETEN 2004 16 20,00
AYALA RHENALS ANSELMO CASA DE BLOQUE1 ORGANICO EL RETEN 2004 16 20,00
INVERSIONES MACIAS MATECUMBRE NATURAL PIVIJAY 2004 16 225,00
DE LA CRUZ CARLOS JULIO LOS CORAZONES NATURAL EL RETEN 2004 16 3,80
SALCEDO NAVARRO EMILSE VILLA LINA ORGANICO EL RETEN 2003 17 3,00
JOSE GREGORIO MAESTRE EL PRINCIPIO NATURAL PUEBLO VIE]JO 2004 16 4,00
MOLINA CASTILLO JOSE LA AGUSTINA ORGANICO ARACATACA 2004 16 20,00
VIVIC VILORIA JORGE LA MAURY ORGANICO PIVIJAY 2002 18 9,00
SERRANO GERARDO SAN JOSE NATURAL EL RETEN 2002 18 20,00
SERRANO GERARDO PANORAMA NATURAL EL RETEN 2002 18 20,00
SERRANO GERARDO EL EDEN NATURAL EL RETEN 2004 16 24,00
TORRES CHARRIS MANUEL EL CAMPANO Y LA ESTHER | ORGANICO ARACATACA 2003 17 8,00
MARTINEZ MIRANDA BUENAVENTURA MARANON ORGANICO EL RETEN 2001 19 67,00
MARTINEZ MIRANDA BUENAVENTURA BRUSELAS NATURAL EL RETEN 2002 18 18,00
MARTINEZ MIRANDA LUZ MARINA PROVIDENCIA ORGANICO EL RETEN 2004 16 15,00
MARTINEZ DACONTE MILTON LAS PALMAS ORGANICO ARACATACA 2003 17 5,00
MARTINEZ PEREZ GUILLERMO LAS PALMAS 1 ORGANICO ARACATACA 2003 17 5,00
AGRICOLA DEL NORTE LOS ANGELES DIRECTO ZONA BANANERA 2004 16 46,40
OASIS DE AGROPALMA SAS OASIS DIRECTO ZONA BANANERA 2004 16 200,00
SAADE MARCO ALFONSO ALICANTE ORGANICO ARACATACA 2004 16 12,00
LOPEZ CARLOS JOSE / AGROP."EL MARANON" | MONTEVIDEO ORGANICO EL RETEN 2002 18 98,71
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7.2.2 CARACTERISTICAS DE PRODUCTORES 16 - 24 ANOS (2)

TIPO DE ANO DE
PRODUCTOR PREDIO PRODUCTOR MUNICIPIO SIEMBRA
PERTUZ RODRIGUEZ LUIS MARIANO SANTA ROSA NATURAL EL RETEN 2003 17 4,00
MARTINEZ MIRANDA CARLOS JOSE SI PUDIERE ORGANICO EL RETEN 2004 16 110,00
OTERO PAVA GUSTAVO LA GLORIA ORGANICO FUNDACION 2004 16 16,50
CERVANTES ALVARO BELLA TATIANA ORGANICO PIVIJAY 2002 18 71,87
MARIN VALDEZ HECTOR BELLA SANDRITH ORGANICO PIVIJAY 2002 18 5,73
AGRICOLA LA ESPANOLA MATA DE CANA DIRECTO ZONA BANANERA 1999 21 260,00
MARIN TORRES DARWIN LAS GEMELAS ORGANICO PIVIJAY 2002 18 573
PERTUZ PEREZ TERESA EL PARAISO ORGANICO PIVIJAY 2004 16 12,50
ORTEGA FONTALVO ELVIA LA SOLITA ORGANICO ARACATACA 2004 16 10,00
EDULFO RAFAEL DE AGUAS PERTUZ EL PERRENQUE ORGANICO PIVIJAY 2002 18 7,70
JOAQUIN GUTIERREZ LA ESPERANZA NATURAL FUNDACION 2004 16 8,00
POLO POLO HIDALGO LA MARTINIANA NATURAL ARACATACA 2000 20 6,50
DE LA ROSA MERCADO RAFAEL LA PONDEROSA NATURAL FUNDACION 2004 16 35,00
AYALA MARTINEZ LUIS CARLOS LLEGANDO ORGANICO EL RETEN 2004 16 20,00
OTERO PAVA GUSTAVO ROSA MERCEDES ORGANICO ARACATACA 2004 16 12,00
OTERO PAVA GUSTAVO SARA MATILDE ORGANICO ARACATACA 2004 16 5,00
ANDREWS FIGUEROA SAMUEL EL PARAISO NATURAL EL RETEN 2000 20 20,00
SANCHEZ SANCHEZ AROLDO LOMA FRESCA ORGANICO ARACATACA 2004 16 6,00
PERTUZ PEREZ JULIO EL PARAISO ORGANICO PIVIJAY 2004 16 12,50
RAMIREZ SANTIGO SERGIO ROSA MERCEDES ORGANICO ARACATACA 2004 16 8,00
SOLANO MENDOZA ARISTIDES BELLAVISTA ORGANICO ARACATACA 2004 16 10,00
NUEVO PALMAR S.A.S - INV.UVA SAS BAYANO NATURAL EL RETEN 1999 21 50,00
SAADE MARCO GUSTAVO LA SOLITA ORGANICO ARACATACA 2004 16 12,00
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7.2.2 CARACTERISTICAS DE PRODUCTORES 16 - 24 ANOS (3)

TIPO DE ANO DE
PRODUCTOR PREDIO AT MUNICIPIO e
NUEVO PALMAR S.A.S - INV. UVA SAS SAN RAFAEL NATURAL EL RETEN 2002 18 458,00
CHARRIS GRANADOS ROGELIO COSTA RICA - SAN ANTONIO | ORGANICO ARACATACA 2004 16 8,50
ORTIZ ESCAMILLA CARLA ALICANTE ORGANICO ARACATACA 2004 16 10,00
ARIZA ESCALANTE ELIECER BELLA TELVINA ORGANICO PIVIJAY 2002 18 32,56
CALLE SANGUINO ISABEL MARIA PARCELA #41 ORGANICO PIVIJAY 2002 18 9,00
MARTINEZ MIRANDA JOSE ANTONIO MONTEVIDEO ORGANICO EL RETEN 2002 18 35,00
ALARCON SANCHEZ MARGARITA LA JUSTICIA ORGANICO FUNDACION 2003 17 15,00
ALARCON SANCHEZ DIOMEDES LA JUSTICIA ORGANICO FUNDACION 2003 17 15,00
ALARCON SANCHEZ JUAN DE DIOS LA JUSTICIA ORGANICO FUNDACION 2003 17 15,00
ALARCON SANCHEZ MARTA LA JUSTICIA ORGANICO FUNDACION 2003 17 15,00
ALARCON SANCHEZ YOMAIRA LA JUSTICIA ORGANICO FUNDACION 2003 17 15,00
PALMERA REALES MANUEL LA SEIS ORGANICO PIVIJAY 2002 18 10,50
SALAS ANA VICTORIA BELLA DANILA ORGANICO PIVIJAY 2002 18 5,50
TORREGROSA LOBATO MILADYS ANA MILENA ORGANICO PIVIJAY 2002 18 6,00
RODRIGUEZ CANTILLO ROSILVIA LOTE "A" ORGANICO ARACATACA 2004 16 4,00
MOZO0 OROZCO JULIO CESAR LA ESPERANZA ORGANICO PIVIJAY 2002 18 8,00
FERNANDEZ SAAVEDRA JOSE VILLA MARY NATURAL FUNDACION 2002 18 30,00
GAMEZ TOBIAS ALEJANDRO BELLA DELYS NATURAL PIVIJAY 2002 18 8,16
CADENA CAMACHO LIBARDO EL NOMBRE DE DIOS ORGANICO PIVIJAY 2002 18 10,50
MORENO CONRADO MARITZA MARY ESTHER ORGANICO PIVIJAY 2002 18 5,50
AGROPECUARIA INMOBILIARIA ALMAJA S.A MARIA BEATRIZ NATURAL PIVIJAY 2002 18 50,00
POLO VIZCAINO JULIO LA PRIMAVERA ORGANICO ARACATACA 2004 16 5,00
LOPEZ CARLOS JOSE / AGROP."EL MARANON" | MARANON ORGANICO EL RETEN 2002 18 88,40
CABALLERO ALVARO LABERTA NATURAL EL RETEN 2003 17 4,00
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7.3 PREDIOS DE ALIANZAS ENTRE 10 A 15 ANOS

179
18%
3 Productores

975,1 ha
1166 _____———®
4 Proélzloc/gores 18 productores

.\ 6795

70%
11 Productores

< Promedio (11,9 t/ha/afio)
> Promedio - < Potencial (11,9 - 19,1 t/ha/ano)
B > Potencial (19,1 t/ha/afio)

El rango de edad en cultivos de 10 a 15 afios representa el 18,5 % del area total de alianzas sumando 975,1
hectareas, de estas, el 70% (679,5 hectareas y 11 productores) estd por debajo del promedio de 11,9 t/ha
registrado en 2020. Solo el 18% (179 hectareas y 3 productores) se encuentra con rendimientos mayor al
promedio de 11,9 t/ha, pero menor que el rendimiento potencial estimado de 19,1 t/ha.
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7.3.2 CARACTERISTICAS DE PRODUCTORES ENTRE 10 A 15 ANOS

TIPO DE ANO DE HAS
PRODUCTOR PREDIO AT MUNICIPIO TR EDAD e

HERNANDEZ MOLINA NAIZ VILLA NAJZ ORGANICO EL RETEN 2010 10 55
AGRICOLA LA ESPANOLA VENECIA DIRECTO ZONA BANANERA 2005 15 15,0
AGRICOLA DEL NORTE LA CALMA DIRECTO ZONA BANANERA 2008 12 156,0
AGRICOLA LA ESPANOLA ALZACIA DIRECTO ZONA BANANERA 2010 10 95,0
URIBE IRRAGORI GERMAN EL CORAL NATURAL FUNDACION 2010 10 14,0
AGRICOLA LA ESPANOLA INMACULADA DIRECTO ZONA BANANERA 2008 12 85,0
FERNANDEZ DE CASTRO LUZ MARINA LA MARIELA ORGANICO ZONA BANANERA 2010 10 22,0
GOMEZ GONZALEZ RUBIO LEONOR EL BARZAL ORGANICO FUNDACION 2007 13 64,0
MARTINEZ GUTIERREZ ANDRES EL REFUGIO ORGANICO PIVIJAY 2005 15 35,0
JORGE CALA CALA MALASIA NATURAL FUNDACION 2005 15 5,0
PERTUZ PEREZ JULIO LAS MARGARITAS NATURAL PIVIJAY 2010 10 4,0
CABALLERO CHACON RUBEN EL CHIRIQUI NATURAL EL RETEN 2005 15 7,0
MAYA BELL Y CIAS EN C LAS FLORES NATURAL EL RETEN 2008 12 200,0
PALMA FRANCISCO SAN ANDRES ORGANICO EL RETEN 2010 10 13,0
AGROPECUARIA INMOBILIARIA ALMAJA S.A | PANTOJA NATURAL ZONA BANANERA 2008 12 30,0
GUERRERO ZUNIGA & CIA ALSACIA ORGANICO PIVIJAY 2007 13 250,0
LUCAEM EL CUATRO NATURAL FUNDACION 2005 15 200,0
AGROPECUARIA INMOBILIARIA ALMAJA S.A | MARIA MARGARITA |NATURAL ZONA BANANERA 2009 11 180,0
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7.4 PREDIOS DE ALIANZAS <10 ANOS
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El grupo de productores menores a 10 afios esta conformado por 591,3 hectareas y 9 productores, lo que
representaun 11,2 % del area de las Alianzas. Ademas, presentan un rendimiento promedio de 10,5 t/ha/afio,
siendo la productividad 6ptima estipulada de 19,5 t/ha/afio, donde se encuentra inicamente el 2% del area

total de este rango de edad.
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7.4.1 BRECHAS PRODUCTIVAS EN PREDIOS < 10 ANOS
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7.4.2 CARACTERISTICAS DE PRODUCTORES <10 ANOS

PRODUCTOR PREDIO TIPO PRODUCTOR MUNICIPIO S[I\II'I\II\SI)BDRE\ EDAD HAS TOTAL

SERRANO GERARDO CARTAGENITA NATURAL EL RETEN 2015 5 10,00
AGRICOLA DEL NORTE BELLA ESPERANZA | DIRECTO ZONA BANANERA 2017 3 280,00
JORGE VIVIC EL ENGANO NATURAL PIVIJAY 2011 9 5,00

AGRICOLA DEL NORTE LA CANA DIRECTO ZONA BANANERA 2012 8 27,6

AGRICOLA LA ESPANOLA PAULINA DIRECTO ZONA BANANERA 2017 3 89,00
DE LA ROSA MERCADO JAVIER EL SOL NATURAL FUNDACION 2013 7 43,00
DE LEON VILLA IVAN DAVID VILLA ANDRES NATURAL FUNDACION 2013 7 25,00
FEDERICA SAS SAN MARCOS DIRECTO PUEBLO VIEJO 2013 7 90,00
MARLAC SA MAJAGUA DIRECTO PUEBLO VIEJO 2013 7 70,00
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8. IDENTIFICACION DE LIMITANTES O CAUSALES DE BRECHAS DE
PRODUCTIVIDAD

DAABON

Organic
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Cabe resaltar que el ntcleo se caracteriza por ser de produccion
Organica; este detalle afecta el rendimiento por hectarea afio de la
fruta cosechada si la comparamos con los cultivos tradicionales. En
general, existe una brecha productiva de 5,65 t/ha/afio si se tiene
en cuenta que a cierre de 2020 la productividad de los aliados fue de
12,35 t/ha/afio y se espera alcanzar a 2025 una productividad
promedio de 18 t/ha /afo.

Los rangos de edades donde se presentan los principales retos para
cierre de brechas son el rango de menores a 10 afios con una brecha
de 8,68 t/ha/afo correspondiente al 11% del area (581,30 ha y 8
productores), seguido del rango de edades comprendidas entre 10
y 15 afios con una brecha de 9,73 t/ha/afio que corresponde al 15%
del area de las alianzas (796,1 ha y 15 productores), sumando en
total un 26% del area de las Alianzas (1.377,4 hay 23 productores).




8.1 CAUSALES DE BRECHAS DE PRODUCTIVIDAD ALIANZAS

AFECTACIONES PG;

AVANZADA EDAD; SUELOS POBRES Y AFECTACIONES PC 3134,5 ha
82,77 ha 24 ha 59,4%
1,6% 0,5% 41 Productores
2 Productores 1 Productores

BAJA FERTILIZACION Y RIEGO
INEFICIENTE
134,56 ha
2,5%
3 Productores

BAJA FERTILIZACION
131,4 ha
2,5%
3 Productores

5.281 ha

110 productores

RIEGO INEFICIENTE Y
AFECTACIONES PC;
189,1 ha
3,6%
11 Productores

EDADES AVANZADAS -
AFECTACIONES PC;
259 ha
4,9%

3 Productores RIEGO INEFICIENTE
1325,89 ha
25,1%
46 Productores

En la grafica se puede observar que los productores de las Alianzas presentan tres grandes limitantes para obtener
altos rendimientos productivos, siendo las afectaciones de PC-SHC la principal causa con un 59,4% del area
(3.134,5 ha y 41 productores), seguidamente del riego ineficiente que representa el 25,1% (1.325,89 ha y 46
productores). Por ultimo, los cultivos con edades avanzadas y con problemas de PC-SHC, ocupan la tercera
posicion con el 4,9% (259 ha y 3 productores), obteniendo en total tres limitantes que afectan al 89,4 % del area
de Alianzas, correspondiente a 90 productores quienes representan el 81,8% de los 110 totales.
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8.2 BRECHAS DE PRODUCTIVIDAD POR MUNICIPIO
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Para calcular esta matriz de priorizacion se disponen en la primera columna, las causales de brechas
identificadas en este plan. En las columnas siguientes se disponen los pesos de cada problema que
se identifican asi: I. Importancia; II. Area de palma con presencia de la brecha y III. Impacto
en el rendimiento. Para calificar la importancia se cruzan los valores obtenidos en la
caracterizaciéon y se puntdan de 1 a 5 obteniendo un valor ponderado que se suma y da como
resultado la prioridad. El resultado es igual a la caracterizacion en donde el riego, riego y
fertilizacion y Pudricion de cogollo son los temas principales para cerrar las brechas de
productividad.
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9. ESTRATEGIAS PARA EL CIERRE DE BRECHAS ECONOMICAS,
AMBIENTALES Y SOCIOLABORALES

9.1 ETAPA 1. Aprestamiento.

En el desarrollo del proyecto se proponen las siguientes etapas:

La primera etapa se considera de aprestamiento para el montaje del proceso de extension agricola. Es, especificamente, una actualizacién
del conocimiento que se tiene de los predios vinculados en el proceso, a la luz de las nuevas condiciones de la palmicultura en la regidn, las
edades de los cultivos y la brecha existente entre la productividad deseada y la alcanzada por nuestros agricultores.

Presentacion de la propuesta a los productores, para consideraciones y ajustes
El proyecto tiene caracter participativo; es decir, los productores y la empresa se articulan para adaptar las metodologias y para que la
adopcion de las practicas agricolas surja como resultado de un proceso auténomo por parte de los agricultores. De esta forma, decisiones
como la definicién de las subzonas y la seleccion de las parcelas demostrativas; al igual que la preparaciéon de productores lideres, se
realizaran con los beneficiarios.
Elaboracion de estudios y caracterizaciones
El proceso de transferencia y extension agricola se basara en el desarrollo de estudios y caracterizaciones que permitiran actualizar el

conocimiento que se tiene de cada predio, el cultivo y el contexto social. Dependiendo de su naturaleza, los estudios previstos pueden darse
a nivel de finca, familia y subzona.
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-En la primera etapa del proyecto es necesario conocer el estado actual de los agricultores; para esto se utilizaran dos herramientas:
Indice de Sostenibilidad. Es una herramienta de medicién que permite identificar las brechas econémicas, sociales y ambientales para
el establecimiento de una linea base, permitiendo hacer seguimiento del estado de una finca, plantacién y/o proyecto con respecto a
una serie de buenas practicas econémicas, ambientales y sociales, orientadas a garantizar la sostenibilidad del cultivo de palma de aceite
y su produccidén sostenible. una encuesta para la caracterizaciéon socioeconémica.

Tabla de Estudios y caracterizaciones

Nivel de finca

Familia

- Estudio de impacto

1o s - Caracterizacion ) .
- Andlisis de suelos y coberturas . et social y ambiental
socioecondémica
- Condiciones de - Identificacién de
- Condiciones fisicas de los suelos saneamiento basico derechos

consuetudinarios

- Empleo y proteccion de
- Estudios de disponibilidad y calidad del agua mano de obra familiar

_ Analisis foliares - Seguridad alimentaria

- Cumplimiento de normatividad ambiental

- Cumplimiento de normatividad laboral

- Opciones de diversificacion
- Altos Valores de Conservacion (AVC)
- Levantamiento de linea base de sostenibilidad
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9.2 ETAPAII. Estructuracion del Plan de Extension Agricola, a través del
establecimiento de parcelas demostrativas y la formacion de Agricultores
Extensionistas

El plan de extension agricola tendra como concepto base, el siguiente: “La extension consiste en facilitar tecnologias, tanto o mas que en trasferir
tecnologias (...) Los conocimientos de los agricultores deben ser recogidos, analizados, capitalizados y diseminados. Los productores necesitan
algo mas que informacién técnica. Rara vez hay una solucion a los problemas agricolas que "le quede bien a todos", ya que comprenden aspectos
técnicos, econémicos, comerciales, sociales y ambientales.... los propios productores deben ser capaces de analizar las restricciones, buscar y
probar soluciones, y elegir opciones entre las ofrecidas por el conjunto de proveedores de servicios” (FAO) -

Las parcelas demostrativas son el eje del proceso de transferencia y extension agricola que se propone en este proyecto. Su ubicaciéon
corresponde a las subzonas identificadas en el nucleo; asi: Subzona I: Aracataca y Fundacion; Subzona II: Pivijay; subzona III: Zona Bananera
y Pueblo Viejo; Subzona IV: El Retén. Serdn parcelas tematicas y este aspecto coincidira con las particularidades que se consideren de mayor
atencion en cada uno de los sectores antes mencionados. De esta manera tenemos los siguientes enfoques: Pudricion de Cogollo, Riego, Edades
del cultivo y Fertilizacion.

El logro de este objetivo requiere que se cumplan los siguientes pasos:

- Elaboracidén de criterios para la seleccion de las parcelas

- Presentacion de los criterios de seleccién al grupo de agricultores beneficiados

- Seleccion de las parcelas y comunicacidn de los resultados

- Firma de un acuerdo y compromisos (del agricultor y la unidad de asistencias técnica de Tequendama)

- Elaboracién de un plan de acondicionamiento y preparacién de la finca

- Desarrollo de las actividades de preparacion para convertir la parcela en un ambiente demostrativo y de aprendizaje.
- Elaboracién de estudios y caracterizaciones
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Los agricultores cuyas fincas sean seleccionadas para el establecimiento de parcelas demostrativas recibiran formacién que les permite actuar
como extensionistas agricolas y liderar la metodologia “de campesino a campesino”.



9.2.1 Acciones en fincas demostrativas para el cierre de brechas
productivas

DAABON

Organic
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Incrementar la eficiencia de la fertilizacion con el uso de biomasa
Construccion de planes de fertilizacion
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Los agricultores cuyas fincas salgan elegidas 6 seleccionadas para el establecimiento de parcelas demostrativas, recibiran formacién que
les permite actuar como extensionistas agricolas y liderar la metodologia “de campesino a campesino”. Esta formacién incluira los
siguientes modulos:

Tabla de M6dulos de formaciéon metodologia de campesino a campesino

MODULOS \ TEMAS

Liderazgo Compromisos, retos y oportunidades de un liderazgo positivo
Fundamentos de la extension agricola
Diferencias entre extension agricola y asistencia técnica
Visitas a los predios (preparacion o planeacion de la visita, actitud,
compromisos y seguimientos)
Dias de campo (objetivos, preparacién tematica y logisticas, divulgacién de
resultados)
Charlas (objetivos, preparacion tematica y logistica)
Concepto de buenas practicas agricolas
Buenas practicas en palmicultura
Concepto de agroecosistema
El agroecosistemay los AVC Elementos y relaciones que se dan en un agroecosistema
Identificacién y manejo de los AVC
La familia como proveedora de mano de obra
Condiciones en que vive la familia rural
Seguridad alimentaria
Diversificacion del agroecosistema palmero

Sobre la extensidn agricola

Preparacion de espacios de extension
agricola

Sobre las buenas practicas

La familia
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9.3 ETAPA III. Desarrollo del Plan de Extension Agricolay
acompanamiento socio-laboral, para la implementacion de las normas
RSPO, RAy organico

El desarrollo del plan de extensidn agricola se lograra a través del uso de las siguientes herramientas:

Dias de campo y aplicacion en las parcelas demostrativas.
Las parcelas demostrativas seran el principal escenario para el desarrollo de espacios colectivos de aprendizaje practico. A cargo de cada una
de estas parcelas estara un equipo conformado por el productor lider que fortalece la adopciéon de las buenas practicas, a través de la
metodologia “de productor a productor” y tres técnicos agricolas de la Unidad de Asistencia Técnica de Tequendama bajo la orientacion del
agronomo encargado de todo el proceso de extension.

Visitas de los técnicos a los predios agricolas.
Los técnicos agricolas desarrollaran un plan de visitas técnicas periddicas para verificar y hacer seguimiento a las practicas que se proponen
en los procesos grupales. De estas visitas quedan registros que permiten corroborar avances y retos tanto en los temas agricolas, como en los
ambientales, de saneamiento basico y en general, de bienestar en la familia que habita la finca. Eso le permitira al equipo ejecutor afianzar o
modificar los enfoques y serd un mecanismo de seguimiento a los objetivos del proyecto.

Los técnicos agricolas serdn acompafiados del componente ambiental para asesorar y verificar que las orientaciones en esta materia se estén
aplicando y para acompaifar y direccionar procesos como la creacion de barreras vivas, la disposicion final de residuos y la racionalizacion en
el uso de los recursos naturales.
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Seran espacios que se realicen cada mes en la parcela demostrativa y su principal objetivo es tener acceso a la percepcion del proceso de
asistencia técnica que esta teniendo el agricultor y profundizar en temas sobre los que persisten dudas o que por una u otra razon, la adopcién
esté siendo dificil para los agricultores.

El componente social de la Unidad de Asistencia Técnica sera el encargado de desarrollar el proceso de acompafiamiento que requiere el
agricultor para mantener sus certificaciones, en aspectos diferentes al agricola y ambiental. Otro aspecto importante al cual se le apuntara,
serd el fortalecimiento de la organizacion de productores.

El proceso de transferencia y extension agricola se basara en el desarrollo de estudios y caracterizaciones que permitiran actualizar el
conocimiento que se tiene de cada predio, el cultivo y el contexto social. Dependiendo de su naturaleza, los estudios previstos pueden darse a
nivel de finca, familia y sub-zona.

El proyecto tiene caracter participativo; es decir, los productores y la empresa se articulan para adaptar las metodologias y para que la adopcion
de las practicas agricolas surja como resultado de un proceso auténomo por parte de los agricultores. De esta forma, decisiones como la
definicidn de las subzonas y la seleccion de las parcelas demostrativas, al igual que la preparacion de productores lideres, se realizaran con los
beneficiarios.

El proceso de transferencia y extension agricola se basara en el desarrollo de estudios y caracterizaciones que permitiran actualizar el
conocimiento que se tiene de cada predio, el cultivo y el contexto social. Dependiendo de su naturaleza, los estudios previstos pueden darse a
nivel de finca, familia y sub-zona.




9.3.1 Plan de capacitaciones

Utilizando las herramientas anteriormente descritas, la Unidad de Asistencia Técnica desarrollara un plan de capacitaciones cuyo contenido sera el
siguiente:

MODULOS ENFOQUES

Identificacion de plagas y enfermedades

Manejo integrado de plagas

MODULO I Sanidad vegetal Manejo de la Pudricién de Cogollo

Uso de material bioldgico para el control de plagas y enfermedades
Participacion de plantas nectariferas o corredores biolégicos
Desarrollo fisiologico de la palma de aceite

Fuentes de nutricion para la palmicultura organica

Balance de nutrientes y ciclos de fertilizacion

MODULO II Nutricion vegetal Participacion del medio natural (coberturas) en la fijacién de
nutrientes en el suelo

Tomas de muestras foliares y de suelos

Uso de la biomasa como fuente de nutrientes y proteccion de los suelos
Disponibilidad del recurso hidrico

Ventajas y desventajas de los diferentes sistemas de riego

Disefo y manejo eficientes del sistema de riego

MODULO III Riego Medicién del recurso requerido (Aforo)e instalacion de freatimetros
Disefo y mantenimiento de canales de riego y drenaje

Regulaciones existentes sobre la disponibilidad y manejo del recurso
hidrico
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MODULOS ENFOQUES | TEMAS

Dinamicas del agroecosistema palmero

Enfoque general de los AVC: identificacion y manejo

El agroecosistema palmero en el ecosistema natural de la zona plana
adyacente de la Sierra Nevada de Santa Marta

Disponibilidad de recursos naturales y servicios ambientales
Coberturas naturales y tipos de suelos en las subzonas del nicleo
palmero de Tequendama.

Disposicién adecuada de residuos

Construccion de trampas de grasa

MODULO V. Medio ambiente sano Opciones de manejo de excretas y aguas residuales domésticas
Creacion y uso de composteras

Establecimiento de barreras vivas

Cumplimiento de la normatividad laboral

Salud y Seguridad en el trabajo

Identificacidn y reconocimiento de Derechos consuetudinarios
Principios y Criterios de la RSPO y Impactos de las actividades agricolas (aplicacion del Estudio de
Norma R. A Impacto Social)

Familia saludable (saneamiento basico, seguridad alimentaria)
Aplicacion del diagndstico organizacional a las actuales organizaciones
de productores

MODULO IV. Dinamicas ecosistémicas y AVC

MODULO VI
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9.3.2 Estrategia de comunicaciones

La estrategia de comunicaciones del proyecto estara orientada a los siguientes objetivos:
- Desarrollar espacios de comunicacion que fortalezcan y amplien el impacto de las actividades en campo; entre estos, la radio local
- Producir material pedagogico que facilite la transferencia de conocimiento y la posterior consulta de los agricultores
- Visibilizar el proyecto y sus alcances
- Sistematizacién del proyecto
Generacion de piezas podcast
Los podcasts son piezas de audio que representan una alternativa al uso de radio; bien, porque sus costos son muy inferiores, se pueden generar
con el mismo contenido y calidad, se distribuyen entre los productores beneficiarios y pueden hacer parte de las herramientas de comunicacién

mas de amplia difusién como son las redes sociales y las paginas web. La produccion de este medio estara a cargo de quien coordine la estrategia
de comunicaciones y su contenido estara basado en los procesos y tematicas enmarcados en el proyecto.
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Como material pedagogico, se editara la “guia de buenas practicas en la palmicultura” y de ésta, se derivaran una serie de impresos sobre manejo
de suelo, el recurso hidrico, sanidad, nutriciéon vegetal y vivienda saludable. Dentro de este material pedagégico también se incluird una cartilla
ilustrada por sobre las normas RSPO y RA.

La estrategia de comunicacion incluira la produccion de un logo que identifique, tanto al proyecto como a la Unidad de Asistencia Técnica, el disefio
de camisetas para el personal vinculado a la Unidad de Asistencia Técnica y para los productores que se formen como extensionistas rurales.

A través de videos y fotografias se obtendra el registro de las actividades estructurantes del proyecto, generando una memoria del proceso de
evidencias y sistematizacidn.
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9.3.3 Herramientas para medicion de cambios de comportamiento

Para hacer seguimiento a los cambios de comportamiento de los beneficiarios, se tendran los siguientes indicadores:

INDICADOR MECANISMO DE VERIFICACION

- El180% de los agricultores esta desarrollando labores de Establecimiento de viveros y germinadores para plantas silvestres
acion de especies benéficas para fortalecer las coberturas | benéficas

: 0 . —
P.or lo menos.el 50% de los agricultores han optimizado sus Mediciones de ingreso de agua a la finca... etc.
sistemas de riego

- E1100% de los agricultores han adoptado politicas de manejo del | Documento de politica firmado y puesto en lugar visible en la finca
recurso humano y normatividad laboral como parte de la Evaluaciéon del conocimiento de politica por parte de la familia y personas
administracién de las fincas que se contratan




9.3.4 Estrategias que favorecen la adopcion de tecnologia en el nucleo

Contrato de compra venta de fruta a
25 anos mediante las Alianzas con
pequeiios y medianos productores de
fruta de palma de aceite.

Y

Desarrollo de las actividades agrondmicas e industriales
de forma organica garantizando una interaccion
amigable con el medio ambiente y econOmicamente
sostenible, de la mano con los estandares de las
certificaciones Organicas, RSPO y RA

e Entrega de feromonas para el
control de Rhynchophorus
palmarum

e Realizacion de analisis
edaficos y foliares.

[=\
00

Asistencia técnica en cultivo de palma para los aliados con
personal idoneo.

Apoyo a nuestros aliados sin ningtin costo con productos
biolégicos para prevencion de enfermedades fitosanitarias.

La ubicacion geografica de la extractora es estratégica para el
optimo funcionamiento la asistencia técnica, procesos
asociados a la calidad de la fruta y transporte oportuno.




10. OBJETIVOS Y DESCRIPCION DE ACTIVIDADES

OBJETIVO 1. Generar analisis, estudios y metodologias de conocimiento técnico, ambiental y socioecondmico que permitan adaptar el proceso de transferencia
a las condiciones reales de cada productor

PERIODO DE EJECUCION

INDICADOR DE
CUMPLIMIENTO

No. ACTIVIDADES RESPONSABLE Afios / trimestres METODO
2 3 4 | 5

|
LUGAR
| |
41234123412341234

1
2 3
. - Levantamiento de —
% coordenadas de los predios, a = E N
Director de % través de recorrido en sitio con @ - go §
Sostenibilidad GPS o~ O -
.. DAABON - % . - Ubicacion de punto de % 3 E‘ ?3‘
Elaboracién de : / - Predios de | . : . : . ©C2® a
: fi Coordinador / icult importancia socioambiental: E8 v <
1 car obg.ra 1al d Ambiental de % sgrlcfl} .oges Puntos de captacion de agua, > %§ = =
socioam dle ntal de Tequendama - % engfl.a.a 08 punto de vertimientos, derechos é E = %
predios Jefe de Sistema % - hana consuetudinarios, entre otros 2 E § <
de Informacién % - Procesamiento de datos y 5 ;‘Eo o =
Geografica % analisis dg iméfgenes con ;: % S =
Sistemas de Informacion = =9
- % Geografica. 5
- Visita en sitio a los predios
Director de % seleccionados por subzona de § 022 E S
Caracterizaciony | Sostenibilidad % - Predios de L esttud¥0 to d é Tos :§ i 4 z ;
) diagndstico DAABON - % agricultores | . f - evantamien do l.e d Q % i 5§ =
ambiental de las Coordinador % beneficiados | ™ or}rln acion a traves de ISt: sael o § S % 85 E
fincas Ambiental de % - Oficina ¢ qu?o polr (l:aor%ponfen € ° 8858 a S &
i | [ ompntl Gucencs | $S8E g E
/% propietarios) -
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Disefio de un plan
de trabajo de
asesoramiento y
acompafamiento
al productor en el
cumplimiento de
los requisitos
legales
ambientales

Director de
Sostenibilidad
DAABON -
Coordinador
Ambiental de
Tequendama

Desarrollo de un
plan de manejo de
las variables
ambientales por
subzonas del
programa

Director de
Sostenibilidad
DAABON -
Coordinador
Ambiental de
Tequendama

- Predios de

agricultores

beneficiados
- Oficina

- Levantamiento de informacion
secundaria de la legislacion
ambiental vigente aplicable al
proyecto. obteniendo como
producto una la matriz de
requisitos legales.

- Visita a las subzonas del
proyecto e identificar el estado
de cumplimiento de requisitos
legales ambientales.

- Asesoramiento ante la
autoridad ambiental a los
propietarios de los predios y
facilitar la tramitologia de los
requerimientos legales.

(# de productores asesorados / #

total de productores) X 100

META INDICADOR: 100%
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- Predios de

agricultores

beneficiados
- Oficina

- Determinacion linea base
ambiental, a través de
informacion secundaria
- Identificacion de los aspectos
e impactos ambientales, por
componentes
- Identificacion de impactos
ambientales participativamente,
a través de la realizacion de
talleres de impactos por
subzonas
- Formulacion de medidas de
manejo ambiental
participativamente, a través de
la realizacion de talleres de
manejo por subzonas
- Socializacién de documento
final.

(# de documentos plan de manejo ambiental /

# de Subzonas) X 100

META INDICADOR: 100%




Seguimiento a
ejecucion de
actividades de
actualizacién y/o
validacién de
Estudio AVC

Presentacion y
socializacion del
documento final

del Estudio de
Altos valores de

conservacion

Entrevista a los
productores
vinculados al
proyecto y
verificacion
documental sobre
el cumplimiento
normativo laboral

Director de
Fundaciéon
DAABON.
Director de
Desarrollo
Humano
DAABON

7

- Seguimiento a las actividades a (# Seguimientos
desarrollar por la empresa realizados a las
seleccionada para la actividades
- Areade actualizaciéon AVC en relacion a programadas /#
estudio lineas bases socioambientales, Actividades
- Oficina talleres con comunidades y Programadas)
relacionamiento con otros
actores, como autoridades META INDICADOR:
locales y regionales. 80%
- Elaboracién por parte del
proveedor contratado del
documento final de
actualizacion y/o validacion del
Oficina - Estudio de Altos Valores de Documento Final
Conservacion AVC Estudio de Altos
sala de L
reuniones - Reahzaagn de aportes y Valores de
observaciones finales Conservacion
- Socializacién de los resultados
del Estudio de AVC a los
productores vinculados al
programa
En las fincas o sitios
seleccionados entre los Documento que
productores de la UATTA, se | presenta la situaciéon
En las hace revision de los soportes de cada productor,
subzonas que tiene el productor sobre en relaciéon con su
cumplimiento de normatividad cumplimiento
laboral, para encontrar vacios normativo
por desconocimiento o actitud.
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Disefio de un plan . q
de trabaio zI:ra Director de Con bases en los vacios
25650 i arp Fundacién detectados a través de la Un plan de
ary DAABON. actividad anterior, se disefiay | acompafiamiento y
acompafiar al . - . 2
8 Director de Oficina aplica un plan de asesoria para la
productor en la . . Y
N Desarrollo asesoramiento, para formalizar | formalizacién laboral
formalizacion de .
i Humano las relaciones laborales en las del productor
sus relaciones . . .
DAABON unidades de negocio asociadas
laborales

OBJETIVO 2. Desarrollar un proceso de extension agricola, a través del establecimiento de parcelas demostrativas, visitas de técnicos agricolas y la metodologia
“de productor a productor” proceso de transferencia a las condiciones reales de cada productor

PERIODO DE EJECUCION
~ Aios/trimestres ;
ACTIVIDADES RESPONSABLE Afios / trimestres LUGAR METODO INDICADOR DE

2 3 4 5 CUMPLIMIENTO
12341234123412341234

Seleccién de Director d // Términos de
proveedor para ngga(::liér? % Se ab tori referencia para
formacion del / - ¢ abre convocaroria y s contratacion -
1 . DAABON - / Oficina recien propuestas, para .
t / trato firmad
equipo en temas Director de % seleccionar contrato wrmaco por
de extension Alianzas % la Fundacién Daabon
agricola 7/%/ y el proveedor
Curso corto sobre |
aspectos Director de %
metodologicos de Fundacién % R R Registros de
2 la extension DAABON - / Sala'l de Curso tedrico practico de 40 asistencia, material
/ reuniones horas ’
agricola para la Director de % pedagoégico
medicion de sus Alianzas
impactos %
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Preparacion de
herramientas de
medicién de
impactos

D . A

Director de
Alianzas

Oficina

Desarrollo de la etapa
practica del curso

DICADOR D

Herramienta
disefiada con el
equipo como parte
de los productos
obtenidos del curso

Aplicacion
trimestral de las

Director de

Predios de los

: Dependiendo de las Registro de
. Alianzas - . . N
herramientas de . productores herramientas, se definen aplicacidn de la
oy Coordinador . . L .
medicién de Acricola beneficiarios mecanismo de aplicacién herramienta
comportamiento 5
El equipo técnico establece
criterios para seleccionar las
0 . fincas que pueden Un documento con
Elaboracion de Director de >quep -
o : convertirse en parcelas los criterios
criterios para la Alianzas - .. . . .
s . Oficina demostrativas, dependiendo | establecidos por el
seleccion de las Coordinador . . P
2 del estado actual del cultivo, equipo técnico del
parcelas Agricola . :
la infraestructura existente, proyecto
ubicacion y actitud del
productor.
Presentacion de
los criterios de Director de :
i ; o ey Registro de
seleccidn al Alianzas - Sala de Una reunién de socializacion . :
. . asistencia a la
grupo de Coordinador reuniones al grupo de productores reunién
agricultores Agricola
beneficiados
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. ACTIVIDADES

Seleccio6n de las

RESPONSABLE

Director de

PERIODO DE EJECUCION
Anos / trimestres

2 3 4

5

12341234123412341234

METODO

Teniendo en cuenta los
criterios definidos, la
retroalimentacién de los

INDICADOR DE

CUMPLIMIENTO

Registro de

|
%
parcelasy Alianzas - % Sala de iy : X
S . : productores y la aceptacién | asistencia y acta de la
comunicacién de Coordinador % reuniones de los mismos. se hace la reunién
RT3 Genltels % seleccion y c0n'1unica alos
/% productores el resultado
/ Con los productores que han
% decidido ser parte del
% proyecto, convirtiendo su
Firma de un % finca en parcela
acuerdo y % demostrativa, se firma un
compromisos Director de % acuerdo de compromisos
(del agricultor y Alianzas - % Ofici Fundacién DAABON - Acuerdos firmados
la unidad de Coordinador % 1cina productor. Este acuerdo por los productores
asistencias Agricola % debe abarcar la posibilidad
técnica de % de que el productor se
Tequendama) % convierta en un agricultor
% extensif)nista, para la
dologia "de productor a
/ meto ;
Elab i6nd Director d ? Firmadozrlzcslicctl?;rrdos, con
aboracion ce irector ce % los productores se establece | Documento plan de
un plan de Alianzas - % Ofici A iy ]
o . icina un plan de preparacién de | preparacion de fincas
G EGD EaEiiEE Ry % cada una de las tres parcelas demostrativas
la finca Agricola % P
%

demostrativas

C.I TEQUENDAMA S.A.S Division Alianzas | Plan de Trabajo 2021 - 2026




No. | ACTIVIDADES | RESPONSABLE

Desarrollo del
plan de

Director de

- PERIODODEEJECUCION
~ Aios/trimestres

2 3 4

5

METODO

Es el desarrollo del plan de

INDICADOR DE
CUMPLIMIENTO

Planillas de registros

de labores, registro
fotografico, 6rdenes

12

con el proyecto,

el negocio

utilizadas para realiza
capacitaciones que puedan
darse en aula cerrada.

adecuacion que | (I %% seleccionadas | Preparaciondelas fincas | 1 00RE IR RS

|, | e | | TS |
[ Espacios de encuentro con

o covamae | | [ Feionee (o dehrallchmoylaaiaead MO Ch
relacionados | Agricola % También pueden ser
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PERIODO DE EJECUCION
Afos / trimestres

INDICADOR DE

No. | ACTIVIDADES RESPONSABLE CUMPLIMIENTO

METODO

2 3 4 | s
12341234123412341234

Desarrollo del % Médulo I. Sanidad Ve
A . . getal. .
MOd‘fllo F,de Dlg.ector it % p 1 Manejo de la PC, MIPE, el rol de . l:eg1§tr-os d.e "
14 capacitacion a ianzas - % arcelas e i asistencia - registro

productores Coordinador % demostrativas corrEderes Sl fotografico - material
beneficiarios Agricola / Método: Dia de cam '0 pedagdgico

del proyecto /, ) P

Desarrollo del Director de % Médulo LI. Renovacién del cultivo.

Mc’)dt{lo I:I,de Alianzas - Director % Variedades resistentes.. Fisiologia Registros de asistencia
capacitaciéon a de Fundacié % Parcelas de la nueva palma. Disefio de la - registro fotografico -
productores % AuAI;B (?](\:]l(_)n % demostrativas | nueva plantacion. Erradicacion de t:;gtlesriraol zggrg licc(:)

ben;ii(c);?:ci;)s del Coordinador Social % palmas enferr(r:laallsl.l rI:’:)étodo: dia de pedagos
Desarrollo del | Moédulo II. Nutricién vegetal.
Moédulo II de Director de % Fuentes de nutricién. Balance Registros de
15 capacitacion a Alianzas - % Parcelas de nutrientes. Fijacion de asistencia - registro
productores Coordinador % demostrativas nutrientes. Uso de biomasa | fotografico - material
beneficiarios Agricola % como fuente de nutricion. pedagdgico
del proyecto | Métodos. Dia de campo.
. / Médulo III. Manejo y .
Dlr‘e ctor de % aprovechamiento del recurso : Regllstros d.e
Desarrollo del Alianzas - / Parcelas : . L asistencia - registro
a . / : agua. Tipos de riego. Eficiencia. ‘e :
Médulo I11 Coordinador % demostrativas Medicion. Método: dia de fotografico - material
Agricola % € lcmn.campo ’ pedagogico
.
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PERIODO DE EJECUCION
Anos / trimestres

INDICADOR DE

METODO CUMPLIMIENTO

No. ACTIVIDADES RESPONSABLE

| Médulo IV. "Dinamicas
Desarrollo del % ecosistémicas y AVC”. Una
Médulo IV de Director de % introduccion al concepto de Registros de
16 capacitacién a Alianzas - % Sala d . agroecosistema, uso y asistencia - registro
productores Coordinador % a1 de Teumlones | . hservacién de recursos fotografico - material
beneficiarios Agricola % naturales, servicios pedagogico
del proyecto % ecosistémicos y Altos
% Valores de Conservacion.
. Médulo V. Salud y seguridad
]1):1re(cjtor. d N % en la palmicultura. Registros de
17 Desarrollo del D:Ijq;g;])r_l % Salad . Panoramas de riesgo. asistencia - registro
Moédulo V Coordinad % ala dereuniones | promentos de protecciéon | fotografico - material
oosro::?; or % personal. Normatividad pedagogico
atinente. Método: charla
| Médulo VI. Saneamiento
Director de basico. Manejo y disposicién Registros d
D Fundacion adecuada de efluentes _nesistros ae
18 esarrollo del DAABON - Parcelas S ———— asistencia - registro
Médulo VI - demostrativas R ! fotografico - material
Coordinador desechos organicos e dagboi
Social inorganicos. Método: dia pedagogico
- de campo.
Desarrollo del . |
Médulo VII de [;we;tor.‘ ,de Médulo VII. Principios y Registros de
19 capacitacién a DuAnAlg él;;n Sala de reunion Criterio de la certificacién | asistencia - registro
productores Di d aia de reuniones RSPO, criterios RA. Método: | fotografico - material
beneficiarios rector ce charla pedagogico
Heloe Sostenibilidad
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20

Desarrollo del
Madulo VIII de
capacitacion a
productores
beneficiarios del
proyecto

Director de
Alianzas - Director
de Fundacion
DAABON -
Coordinador Social

21

Asesoria para la
conformacion de
nuevas
organizaciones de
productores o el
fortalecimiento de
las existentes

Director de
Alianzas - Director
de Fundacion
DAABON -
Coordinador Social

23

Aplicacion anual de
un instrumento tipo
encuesta a una
muestra de los
productores
beneficiarios, para
hacer seguimiento al
cumplimiento
normativo RSPO, RA

y Orgénico

Director de
Fundacion
DAABON- Director
de Desarrollo
Humano -
Coordinador Social
- Coordinador
Ambiental

DICADOR D
R 0))]0
P 0
Mddulo VIII. Fortalecimiento Registros de
Sala de organizacional. La organizacién de | asistencia - registro
reuniones productores. Derechos. Deberes. | fotografico - material
Oportunidades. Método: charla pedagdgico
Espacios de reunion con los
roductores, para asesorar sobre .
Sala de P P Registros de
: los temas inherentes a la . .
reuniones -y asistencia
organizacion de productores.
Método: charla

Predios de los
productores
beneficiarios

A manera de auditoria interna,
anualmente, se aplica un
instrumento que permite a la
UATTA dar cuenta del nivel de
adopcion de los principios RSPO,
RA y Organico. Método: aplicacion
de encuestas

Ficha técnica de la
encuesta -
sistematizacion de la
informacién
obtenida
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No. ACTIVIDADES

Visitas técnicas
realizadas a cada
productor a lo

24
largo de la
ejecucion del

proyecto

RESPONSABLE

Coordinador
Agricola -
Técnicos
agricolas

Reuniones con
productores de
25 .
para analizar las
opciones de
diversificacion

las tres subzonas,

Director de
Alianzas -
Coordinador
Agricola

PERIODO DE EJECUCION
Afos / trimestres

Predios de los
productores
beneficiarios

METODO

Durante los cinco afios de
proyecto, los técnicos agricolas
deberan apoyar el proceso de
transferencia, a través de
visitas técnicas a los
productores. Método: visita
trimestral a cada predio.

INDICADOR DE
CUMPLIMIENTO

Récord de visitas

demostrativas

En reuniones de productores,
se analizan las posibilidades de
diversificacion del predio
(producto, opciones de
comercializacion o
autoconsumo, opciones de
apoyo financiero)

Registro de
asistencia - actas de
las reuniones

Formulacion de
26 | los proyectos de
diversificacion

Director de
Alianzas -
Coordinador
Agricola

Gestion antes
27 fuentes de
financiacion

Director de
Alianzas -
Director de
Fundacién
DAABON

%7
7.

Con base en las reuniones

realizadas con los productores, Documento
la UATTA debe formular proyecto de
proyectos de diversificacion, diversificacion
con fines de gestion ante una formulado
entidad financiera.
Presentacidon del proyecto ante Radicado el

entidades financieras
interesadas en el fomento de la
actividad agricola identificada

documento en las
entidad o entidades
financieras
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0 DICADOR D
0. A DAD PONSAR AR 0DQ
: D
Director Médulo I. Sanidad Vegetal. Registros de
. Manejo de la PC, MIPE, el rol de | asistencia - registro
Refuerzo Alianzas - Parcelas , L
28 , . : las plantas nectariferas y los fotografico -
Moédulo I Coordinador demostrativas s s A .
p corredores bioldgicos. Método: material
Agricola 2 o
% Dia de campo pedagdgico
Modulo II. Nutricién vegetal. .
] gy Registros de
Director Fuentes de nutricion. Balance .
29 Refuerzo Alianzas - Parcelas de nutrientes. Fijacion de fotoarafic é;_
Moédulo 11 Coordinador demostrativas nutrientes. Uso de biomasa grall
. . ., material
Agricola como fuente de nutricion. edacdeico
Métodos. Dia de campo. pedagog
Director Moédulo III. Manejo y Registros de
. aprovechamiento del recurso | asistencia - registro
Refuerzo Alianzas - Parcelas . . . -
30 " ; . agua. Tipos de riego. Eficiencia. fotografico -
Médulo 111 Coordinador demostrativas s, . 2 .
p Medicion. Método: dia de material
Agricola .
campo pedagbgico
Proceso de Director de
capacitaciéon Fundacién Parcelas Manejo de la produccién Registro de
31 sobre la DAABON - : alterna en el predio agricola de | asistencia - actas de
.. . demostrativas . P .
actividad de Director de palma. Método: dia de campo las reuniones.
diversificacion Alianzas % .
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OBJETIVO 3. Desarrollar una estrategia de comunicaciones que se integre al proceso de extension agricola y genere contenidos que permitan replicar la

experiencia

No. ACTIVIDADES RESPONSABLE

PERIODO DE EJECUCION
Afos / trimestres

12341234123412341234

METODO

INDICADOR DE
CUMPLIMIENTO

o Director de Contratacion de un disefiador
Disefio del logo < o
tinoerafia de Fundacién Proveedor para que, con base en criterios Documento logo
3.’ p g ., DAABON - previamente establecidos, . , 80y
identificacién : externo o : . tipografia
Coordinador de disefie el logo y la tipografia del
del proyecto L
comunicaciones proyecto
o . Camisetas
Disefio e Director de Con base en el logo y la . y
. i i . 2 . libretas de campo
impresion de Fundacion tipografia previamente .
: Proveedor o N disefiadas y
camisetas y DAABON - disefiados, se contra el disefio
: externo . . entregadas al
cuadernos de Coordinador de de camisetas y libretas de .
L equipo humano del
campo comunicaciones campo
proyecto
Edicion de una .
. . . Un programa de radio que
pieza de audio Director apoye los procesos de Archivo digital con
tipo PODCAST, Fundacion Emisora de poy . p . §
extension en campo y el contenido de las
para colgar en DAABON - obertura : ..
: . promueva BP a nivel de Emisiones del
laweby Coordinador de regional .
o L nuestros proyectos y de la programa de radio
distribuir en comunicaciones : .
palmicultura regional
USB
Seleccién de : . Registro del
Director Se abre convocatoria para
proveedor para s g proceso de
gy Fundacion recibir propuestas de iy
la edicion de la - . seleccion - Orden
: DAABON - Oficina proveedores especializados en ..
cartilla . Ny - A de servicio a favor
"2 Coordinador de edicién de cartillas tematicas
I HEEE comunicaciones ara educacion de adultos COIoTECe s
dela RSPOy RA P seleccionado
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. ACTIVIDADES

RESPONSABLE

1

PERIODO DE EJECUCION
Anos / trimestres

2

3

4

5

METODO

INDICADOR DE
CUMPLIMIENTO

12341234123412341234

Con base en las normas RSPO y

W
Preparacion del Fggssz?gn % RA, se prepara el contenido, Contenido de la
contenido de la DAABON - % Proveedor para dar respuesta a la cartilla preparado
cartilla RSPO y Coordinador de % externo necesidad de tener un material | para proceder con
RA comunicaciones % de facil consulta y comprension el disefo
%, del productor
| Una cartilla sobre la
implementacion de
Director L RSID),
o - g Teniendo texto y linea grafica editaday
Disefio grafico y Fundacién o .
L, o Proveedor definida, se procede con el articulada, como
edicion final de DAABON - o e .
. : externo disefio y edicion final de la material
la cartilla Coordinador de cartilla edagbeico alos
comunicaciones p pr§c egsos‘ de
capacitacion de la
UATTA
.z vV
Seleccion de . . Registro del
proveedor para Director Se abre convocatoria para
. s e proceso de
la cartilla Fundacion recibir propuestas de iy
" - . seleccion - Orden
Buenas DAABON - Oficina proveedores especializados en de servicio a favor
Précticas Coordinador de edicién de cartillas tematicas del proveedor
Agricolas en comunicaciones para educacion de adultos seltle)cciona do
palmicultura"
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PERIODO DE EJECUCION

Anos / trlmestres ’ INDICADOR DE
No. ACTIVIDADES RESPONSABLE LUGAR METODO CUMPLIMIENTO

12341234\12\341\23\4123\4

/
Director
Fundaciéon

C.I TEQUENDAMA S.A.S Division Alianzas | Plan de Trabajo 2021 - 2026

La cartilla es una compilacion
de las mejores practicas
agricolas en palmicultura,

Preparacion del

amicutura" Coordinador de unas herramientas de facil
p comunicaciones comprension y consulta para
el agricultor
i Una cartilla
Director editada y
Disefio erafico FDIAT];‘ cc)ll;)r_l Teniendo texto y linea grafica | articulada, como
9 |e dici(')ngfinal dg Director de Proveedor definida, se procede con el material
. . externo disefio y edicidn final de la pedagogico, a los
la cartilla Alianzas - cartilla A
Coordlp adf)r de capacitacion de la
comunicaciones UATTA
R:%};‘tlri'g;i;elsas Fggsgz?gn Lugares en los Se capturan y elaboran
: i que raficas y de Acceso al archivo
10 | realizadas en el DMBON DESAE'EI lﬁ ﬁ:ﬁ)ﬁgten e digital
marco del Coordinador de
L proyecto una base de datos
proyecto comunicaciones

OBJETIVO
ESTRATEGICO DESCRIPCION META ACTIVIDAD
1. Generar analisis, | Un (1) plan de manejo Proceso de adquisicion de equipo GPS
estudios y ambiental para cada subzona, | Visita a los predios para la toma de georreferenciacion y elaboracion de cartografia socioambiental
metodologias de |basado en las condiciones Impresién de material visual por predio
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conocimiento
técnico, ambiental
y socioeconémico
que permitan
adaptar el proceso
de transferencia a
las condiciones
reales de cada
productor

o Visita a los predios del proyecto y recopilacion de informacion para el levantamiento de la matriz de
Un (1) Disefio de un plan de requisitos legales

trabajo de asesoramiento y
acompanamiento al productor

en el cumplimiento de los — - - : : :
requisitos legales ambientales Taller de socializacion entre la autoridad ambiental y los propietarios de los predios

Socializacion de la matriz legal ambiental por subzonas.

Reunidn para asesoramiento de tramitologia de los requisitos ambientales aplicable al proyecto con la
autoridad ambiental

Visita de recopilacién de informacion en cada predio para la caracterizacion y diagnostico ambiental por
subzonas.

Un (1) plan de asesoramiento
en materia normativa laboral

Caracterizacion y diagndstico las actividades que se realizan en la finca, incluyendo las labores domésticas,
si existen.

Taller socializacion de los planes ambientales por Subzonas

OBJETIVO
ESTRATEGICO

1. Generar analisis,
estudios y
metodologias de
conocimiento

DESCRIPCION META ACTIVIDAD




y socioeconémico

técnico, condmico _

que permitan

adaptar el proceso

de transferencia a
las condiciones
reales de cada
productor

Seleccién de proveedor

Un (1) documento de estudio |Acompafnamiento a las actividades de campo
de Altos Valor de Documento de Altos Valores de Conservacion

Conservacion Reunién de validacion del documento Altos Valores de conservacion

Socializacion del estudio de Altos Valores de conservacion por subzonas.

OBJETIVO
ESTRATEGICO

2. Desarrollar un
proceso de extension

DESCRIPCION META ACTIVIDAD

Fortalecimiento del equipo ejecutor L L . L .
. L . Seleccion de proveedor para formacion del equipo en temas de extension agricola
en técnicas de medicion del cambio
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agricola, a través del
establecimiento de
parcelas demostrativas,
visitas de técnicos
agricolas y la
metodologia “de
productor a productor”

en las actividades de extension
agricola (capacitacidn virtual)

Curso corto sobre aspectos metodolégicos de la extension agricola para la medicién de sus impactos

Cuatro (4) parcelas demostrativas
establecidas en el mismo niimero de
subzonas, para apoyar los procesos
de transferencia agricola

Elaboracion de criterios para la seleccion de las parcelas

Presentacion de los criterios de seleccion al grupo de agricultores beneficiados

Seleccion de las parcelas y comunicacién de los resultados

Firma de un acuerdo y compromisos (del agricultor y la unidad de asistencias técnica de Tequendama)

Elaboracion de un plan de preparacion de la finca

Desarrollo del plan de adecuacién que se defina para cada finca

Treinta (24) productores formados
para apoyar el desarrollo de la
metodologia "de productor a
productor”

Desarrollo de m6dulos de capacitacién a productores extensionistas

Diez (9) comités técnicos
desarrollados con todos los
productores vinculados al proyecto

Desarrollo de los Comités Técnicos, con los productores, sobre temas relacionados con el proyecto, el negocio

Setenta (51) dias de campo para el
desarrollo del plan de extensién

Desarrollo del Médulo I del plan de capacitaciones

Desarrollo del Médulo II del plan de capacitaciones

Desarrollo del Médulo 111 del plan de capacitaciones

Desarrollo del Médulo IV del plan de capacitaciones

Desarrollo del Médulo V del plan de capacitaciones

Desarrollo del Médulo VI del plan de capacitaciones

Desarrollo del Médulo VII del plan de capacitaciones

Desarrollo del Médulo VIII del plan de capacitaciones

Refuerzo Médulo I

Refuerzo Modulo I1

Refuerzo Médulo I11




OBJETIVO

ESTRATEGICO DESCRIPCION META ACTIVIDAD

Tres (3) organizaciones de Asesoria para la conformacién de nuevas organizaciones de productores o el fortalecimiento de las existentes
productores conformadas

2. Desarrollar un Desarrollo del M6dulo VIII del plan de capacitaciones

proceso de
extension agricola,

através del
establecimiento de

parcelas
demostrativas, |Dos mil (2200) visitas
visitas de técnicos |técnicas realizadas a los Visitas técnicas realizadas a cada productor a lo largo de la ejecucion del proyecto
agricolasy la productores
metodologia “de
productor a

productor”




OBJETIVO

DESCRIPCION META

ACTIVIDAD

ESTRATEGICO

3. Desarrollar una
estrategia de
comunicaciones que
se integre al proceso
de extension
agricola y genere
contenidos que
permitan replicar la
experiencia

Un (1) logo corporativo
disefiado para visibilizacion
del proyecto

Disefio del logo y tipografia de identificacidn del proyecto

Cincuenta (50) camisetas
estampadas con los
elementos identificativos
del proyecto

Disefio e impresion de camisetas y cuadernos de campo

Doscientas dieciséis (216)
ediciones de una pieza de
audio tipo PODCAST, para
colgar en la web y distribuir
en USB

Edicién y emisién semanal de un podcast

Disefio y publicacién de una
(1) cartilla RSPO y RA, con
un tiraje de (500) piezas

Seleccidén de proveedor para la edicion de la cartilla Implementacién de la RSPO y RA

Preparacién del contenido

Disefio grafico y edicidn final de la cartilla

Diseno y publicacién de una
(1) cartilla "Buenas
practicas agricolas”, con un
tiraje de (500) piezas

Seleccion de proveedor para la cartilla "Buenas Practicas Agricolas en palmicultura”

Preparacién del contenido

Disefio grafico y edicion final de la cartilla

Un (1) banco de imagenes
con los registros del
desarrollo del proyecto

Registro de las actividades realizadas en el marco del proyecto
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12. METAS E INDICADORES

MARCO METODOLOGICO PLAN ESTRATEGICO 2021 - 2026

OBJETIVO ESTRATEGICO METAS ATO Al;lO AI;O AIZO Al:O PROGRAMADAS
1. Generar analisis, estudios y Un (dl) .plan dg mzs'r;.e Jo dambleln tal pa(rlzla cak()l a sufpz.on.a, basado en las 1 1 2
metodologfas de conocimiento condiciones identificadas en los predios beneficiarios
técnico, ambiental y Un (1) Disefio de un plan de trabajo de asesoramiento y acompafiamiento al 1 1 2
socioeconémico que permitan productor en el cumplimiento de los requisitos legales ambientales
adaptar el procesode Un (1) estudio de Identificacion de Altos Valor de Conservacion, abarcando
transferencia a las condiciones las subzonas objetos del proyecto 1 1
reales de cada productor X . .
Un (1) plan de asesoramiento en materia normativa laboral 1 1
Fortalecimiento del equipo ejecutor en técnicas de medicion del cambio en 1 1
las actividades de extension agricola (capacitacion virtual)
Cuatro parcelas (4) demostrativas establecidas en el mismo niimero de 4 4
subzonas, para apoyar los procesos de transferencia agricola
Desarrollar un proceso de Treinta (30) productores formados para apoyar el desarrollo de la 6 6 6 6 24
extension agricola, a través del metodologia "de productor a productor”
establecimiento de parcelas Diez (9) comités técnicos desarrollados con todos los productores 1 5 5 ) 5 9
demostrativas, visitas de técnicos | vinculados al proyecto
agricolasy la metodoltigia “de Setenta (70) dias de campo para el desarrollo del plan de extensién 3 12 | 12 | 12 12 51
(ORI gl P0G Tres (3) organizaciones de productores conformadas 3 3
Cien .(190) aplicaciones del 1nstru.rrllent.o, de auditoria interna para hacer 53 | 100 | 100 | 100 | 100 100
seguimiento a los programas certificacién
Dos mil (2200) visitas técnicas realizadas a los productores 440 | 440 | 440 | 440 | 440 2.200
Un (1) proyecto de diversificacién ejecutado en las tres subzonas 1 1
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MARCO METODOLOGICO PLAN ESTRATEGICO 2020 - 2025

OBJETIVO ESTRATEGICO METAS ATO AI;IO Al;O AIIO Al;lO PROGRAMADAS

Un (1) logo corporativo disefiado para visibilizacién del proyecto 1 1
Cincuenta (50) camisetas estampadas con los elementos identificativos 1 1
del proyecto

Desarrf)llar una estrategia de Do§c1epta_s dieciséis (216) emisiones de PODCAST, para colgar en la web 24 48 | a8 | 4 | a8 216

comunicaciones que se y distribuir en USB

integre al proceso de Disefio y publicacién de una (1) cartilla RSPO y RA, con un tiraje de (500)

extension agricola y genere piezas 1 1

contenidos que permitan . ., . T ; "

replicar la experiencia Disefio y publicacién de una (1) cartilla "Buenas practicas agricolas”, con 1 1
un tiraje de (500) piezas
Un (1) banco de imagenes con los registros del desarrollo del proyecto 02 | 02021 02] 02 1
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13. PLAN DE SOSTENIBILIDAD - PROYECTO IDH

Proyecto “Aceite de Palma Sostenible de Colombia, Paisajes Palmeros sostenibles en Magdalena y Cesar”

Objetivo del proyecto: Contribuir a la estrategia sectorial de sostenibilidad mediante la ejecuciéon articulada de
acciones enfocadas al cierre de brechas en adopcion de practicas sostenibles, la consolidaciéon del origen sostenible
(Programa APSCO, autorregulacion, trazabilidad), reforzando la vision de paisaje y de participacion de los actores
locales.

Tiempos de ejecucion del proyecto: septiembre 2020 diciembre 2021

Beneficios y apoyo requerido para la ejecucion del proyecto

Federacion

Fortalecer la asistencia técnica y la extensiéon de manera integral
para los nucleos beneficiados.

Seguimiento continuo al desarrollo de los planes de mejora y
monitoreo de la adopcién de los estandares de sostenibilidad
resultado del levantamiento de la linea base.

Productores

Contar con disposicion para la ejecucidn de los planes de accion en
las fincas y adopciéon de los estiandares de sostenibilidad,
convirtiéndose en productores referentes de la zona.

Nucleo
Se requiere apoyo a los productores en el proceso de adopcion e
implementacion de los planes de mejora y estandares de
sostenibilidad
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14. PROYECCION DE PRODUCTIVIDAD Y CPO

2021 2022
Total 66.764 | 73.987 | 83.798 93.609 103.420
PRODUCTIVIDAD RFF
120000 103420
93609
100000 83798
80000 66764 73987

60000
40000
20000

0

Toneladas de RFF

2020 2021 2022 2023 2024

2020 2021 2022 2023 2024
Total RFF 66.764 73.987 83.798 93.609 103.420

TEA PROY

20,01% 20,10% 20,10% 20,15% 20,20%




15. NECESIDADES DE APOYO DE CENIPALMA

El Centro de Investigacion en Palma de aceite
CENIPALMA como referente de investigacién y su
Direccion de Extensidon son estratégicos para el
cumplimiento de los objetivos del presente plan. La
experiencia de sus Investigadores y Extensionistas
se requieren para las capacitaciones y estrategias
de transferencia de tecnologia que se plantearon
como método de adopcidn de tecnologia entre las
alianzas del ntcleo.

Todas las estrategias para el cierre de brechas
productivas requieren del acompafiamiento de
= Cenipalma: cierre de brechas por zonas, acciones en
ce nl pal ma fincas demostrativas para el cierre de brechas
productivas y la estrategia de capacitacion virtual y
presencial.

Se debe resaltar que el trabajo de este plan
estratégico para la produccidon de aceite de palma
sostenible fue realizado en conjunto con el equipo
social, técnico y ambiental de CI. Tequendama, de la
mano de Patricia Apreza Jefe de Gestion Social,
Angela Calpa Coordinadora de Asistencia Técnica,
Juan Carlos Lara Director de Alianzas, Stuly Quinto
Jefe de Sostenibilidad y Edinson Cardozo
Coordinador Ambiental; por parte de Cenipalma
Gabriel Enriquez, Responsable de Extension de
Zona Norte
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16. CONCLUSIONES

Los beneficiarios a quienes se enfocan los esfuerzos de este plan son los productores nuevos que se
suman a la cadena de suministro de RFF, para continuar con la tradicién de la compafiia en donde la
base comercial es la certificacién de plantaciones organicas, que cumplan con lineamientos
sostenibles.

Se debe aclarar que el descenso de rendimiento que se espera en plantaciones nuevas que cambien
de agricultura natural a organica, no significa que no se cumpla con el indicador de productividad
esperado, al contrario, este cambio de agricultura recompensa ese descenso por el precio
diferenciado de la produccién organica.

Para lograr velocidad en adopcién de tecnologia se estableceran fincas demostrativas ubicadas
estratégicamente entre zonas y municipios para implementar transferencia de tecnologia Productor
a Productor. Los técnicos se van a encargar de establecer las fincas seleccionando productores que se
destaquen por su liderazgo y apertura para lograr el desarrollo de capacidades de autogestion; es
decir, los productores se van a apoderar de las tecnologias y van a ser ellos mismos quienes
transmitan las tecnologias entre sus pares.

Con este plan estratégico se quiere lograr una optimizaciéon de adopcion de tecnologia en las alianzas
para lograr el aumento en la produccion de RFF, mejorando su estatus fitosanitario; mantener las
plantaciones certificadas y mejorar la fidelizacién de los productores garantizando la asistencia
técnica con un enfoque de sostenibilidad.



cenipalma

Santa Marta 2021




